
กลยุทธ์การสร้างความเปลี่ยนแปลง
สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

ส่วนพัสดุ



1. กลยุทธ์การปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบรรลุเป้าหมาย

กลยุทธ์การสร้างความเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

การใหค้วามรว่มมอื

ตามตวัชีว้ดั

กจิกรรม มวล.
การใชเ้ทคโนโลยี

สนบัสนุน

การจดัการ

จรยิธรรม

คุณธรรมและ

ความโปรง่ใส

การจดัซือ้จดัจา้ง



1.1 การจัดซื้อจัดจ้าง

กลยุทธ์ : ยึดแนวทางการพัฒนาเพื่อให้เกิดความยั่งยนืตามหลัก Sustainable Development Goals (SDGs)
โดยค านึงถึงการยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพอย่างมืออาชีพ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รวดเร็วและ
เปิดให้มีการแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรมเพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดุที่ตรงตามความต้องการใช้งาน และมีคุณภาพในราคาที่
สมเหตุสมผล

เป้าหมาย : 
1. จัดซื้อจัดจ้างถูกต้องตามระเบียบฯและไม่พบข้อร้องเรยีน
2. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุนประจ าปี100% ภายในก าหนด
3. ประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างเปรียบเทียบกับระยะเวลาตามคู่มือปฏิบัติงานพัสดุ ไม่น้อยกว่า 80%

การจดัซือ้จดัจา้ง



1.2 จริยธรรม คุณธรรมและความโปร่งใส

กลยุทธ์ : สร้างและด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรในเรื่องความสัตย์ซื่อ ถือคุณธรรม โปร่งใสและมีจริยธรรม ควรค่า
แห่งการด ารงและรักษาไว้เพื่อภาพลักษณ์ชื่อเสียงแห่งตน ครอบครัว ส่วนพัสดุและมหาวิทยาลัย

เป้าหมาย : 
1. ได้รับคะแนนเต็มตัวชี้วัด ITA  ทุกหัวข้อการประเมินด้านพัสดุและกระบวนการปฏิบัติงานพัสดุ
2. พนักงานทุกคนตระหนักรู้ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมโดยไม่ละเลย
3. พนักงานส่วนพัสดุไม่ประพฤติผิดจริยธรรมและวินัยทางการเงินของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก 

จรยิธรรม

คุณธรรมและ

ความโปรง่ใส



1.3 การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการ

กลยุทธ์ : 
1. น าเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย(ระบบ RFID)  มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ลดขั้นตอน  

ลดเวลา ท าให้การปฏิบัติงานได้รวดเร็วย่ิงขึ้น 
2. เชื่อมโยงแบบ Interface ของระบบ RFID เข้ากับระบบ WU-MIS ด้วยระบบ SAP (ระบบงบประมาณ 

พัสดุ การเงินและบัญชี) เพื่อให้การจัดการงานไม่เกิดความซ้ าซ้อน 

เป้าหมาย : มีการบูรณาการจัดการ โอนย้าย ซ่อมแซม จ าหน่ายและการตรวจสอบพัสดุประจ าปีของหน่วยงาน
ต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้รวดเร็ว 

การใชเ้ทคโนโลยี

สนบัสนุน

การจดัการ



1.4 การให้ความร่วมมือตามตัวชี้วัดในกิจกรรมต่างๆที่มหาวิทยาลัยก าหนด

กลยุทธ์ : สร้างความมีส่วนร่วมและท างานเป็นทีมโดยมองเป้าหมายเดียวกัน

เป้าหมาย : เข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 90%

การใหค้วามรว่มมอื

ตามตวัชีว้ดั

กจิกรรม มวล.



2. กลุยุทธ์การพัฒนาบุคลากรโดยไมม่ีผู้ใด ได้รับการประเมินต่ ากว่า 80 คะแนน

กลยุทธ์ :
1. ก ากับและเพิ่มความถี่ในการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง
2. ให้องค์ความรู้เพื่อการพัฒนา
3. ก าหนดให้ทีมมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน

เป้าหมาย : พนักงานส่วนพัสดุทุกคนได้รับผลการประเมินการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 80 คะแนน

ก ำกับ 
ตดิตำม

ให้องค์
ควำมรู้

ท ำงำน
เป็นทีม



3. กลุยุทธ์การท างานเป็นทีม

กลยุทธ์ :
1. จับคู่ Buddy / จัดกลุ่ม /ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนการท างาน
2. ให้กิจกรรมงานเป็นส่วนหนึ่ง ในการขับเคล่ือนความเป็นทมี
3. เสียสละ อาสา 

เป้าหมาย : พนักงานส่วนพัสดุทุกคนมุ่งสู่ความส าเร็จด้วย Team Spirit
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