
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

ชื่อหน่วยงาน ส่วนพัสดุ

“กลยุทธ์การขับเคล่ือนนโยบาย
และยุทธศาสตร์ มวล. สู่การปฏิบัติ”

ประจ าปีงบประมาณ 2568



ส่วนท่ี

กลยุทธ์/แนวทางและเป้าหมาย
การขับเคลื่อนหน่วยงาน ตอบสนองตวัชี้วดั

ยุทธศาสตร์ มวล. 

ประจ าปีงบประมาณ 2568

1
ส าหรับกลุ่มหน่วยงานสนับสนุน



ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1

การขับเคลื่อนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ



WU1-2-8 ร้อยละผลสัมฤทธิข์องหน่วยงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน 
(เป้ามวล. >ร้อยละ 80 (สายวิชาการ) และ >ร้อยละ 90 (สายสนับสนุน) (ทุกหน่วยงาน)

ข้อมูลปัจจุบันและปัญหา/อุปสรรค
ของหน่วยงาน

ผลสัมฤทธิ์หน่วยงานป ี2567 เป้าหมายหน่วยงานป ี2568 กลยุทธ์การขับเคลื่อนหน่วยงานตอบสนองตัวชี้วัด

ส่วนที่ 1
ค ำรับรองกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจ
หลัก (Function base) 
จ ำนวน  21  ตัวชี้วัด

ส่วนที่ 2
ค ำรับรองกำรปฏิบัติงำนตำมตัวชี้วัด
ในแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
จ ำนวน 4 ตัวชี้วัด

ร้อยละ  100 ร้อยละ 100 1. พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำค ำรับรองกำร
ปฏิบัติงำน  กำรก ำหนดเป้ำหมำยแผนงำน
ระยะเวลำ และก ำหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน                                          

2. ติดตำมและรำยงำนควำมกำ้วหนำ้ผลกำร
ด ำเนินงำน และปัญหำอุปสรรคในที่ประชุม
หน่วยงำนประจ ำเดือน



กำรมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำกลยุทธ์/ค ำรับรองกำรปฏิบัติงำน  และกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน



WU1-2-10 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(นักศึกษา/บุคลากร/บุคคลภายนอก) 
(เป้ามวล. >ร้อยละ 85) (ศบศ. ศคว. ศบส. ศทท. ศสอ. ศบท. สพน. ทมอ. ศบว. อวท. อพศ. ศวก. สสอ. พด. กง.)

ข้อมูลปัจจุบันและปัญหา/อุปสรรค
ของหน่วยงาน

ผลสัมฤทธิ์หน่วยงานป ี2567 เป้าหมายหน่วยงานป ี2568 กลยุทธ์การขับเคลื่อนหน่วยงานตอบสนองตัวชี้วัด

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567
• จ ำนวนผู้ประกอบกำรจัดซ้ือ

จัดจ้ำงโดยส่วนพัสดุ  
253 รำย

• จ ำนวนผู้ตอบแบบประเมิน
81 รำย  คิดเป็นร้อยละ  32

ควำมพึงพอใจ ร้อยละ 93.60 ควำมพึงพอใจ ร้อยละ 95
และจ ำนวนของผู้ตอบแบบ
ประเมินควำมพึงพอใจ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ของจ ำนวนผู้ประกอบกำร

1. ปรับปรุงกระบวนกำร ขั้นตอน กำรบริกำรงำน
พัสดุที่เกี่ยวข้องบุคคลภำยนอก                                                    

2. ปรับปรุงแบบสอบถำมประเมินควำมพึงพอใจ
3. เพ่ิมช่องทำงกำรตอบแบบประเมิน 

ทำง Website  Facebook  QR code โดยแนบ
หนังสือแจ้งลงนำมสัญญำกำรสั่งซ้ือสั่งจ้ำง

4. ติดตำมให้ผู้ประกอบกำรตอบแบบประเมินใน
ขั้นตอนกำรตรวจรับพัสดุ

5. รำยงำนผลกำรตอบแบบประเมิน รำยไตรมำส 



ส่วนท่ี

กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ประจ าปีงบประมาณ 2568

2
ส าหรับกลุ่มหน่วยงานสนับสนุน



กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ข้อมูลปัจจุบันและปัญหา/
อุปสรรคของหน่วยงาน

ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน
ปี 2567

เป้าหมายหน่วยงาน
ปี 2568

กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

1. การจัดเตรียมเอกสารขอบเขตงาน (TOR) หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (Spec.) ให้ครบถ้วน ถูกต้อง 

ปัญหำ/อุปสรรค
เอกสำรขอบเขตงำน (TOR) หรือ
รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ 
(Spec.) หรือรำคำกลำงจำก
หน่วยงำนที่ขอซ้ือขอจ้ำงไม่ถูกต้อง 
หรือไม่ครบถ้วน ท ำให้เสียเวลำ
แก้ไขเอกสำร  ส่งผลถึงกำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำงล่ำช้ำ

จ ำนวนเรื่องจัดซ้ือจัดจ้ำง 
ปี 2567 จ ำนวน 422 เรื่อง 

จ ำนวนเรื่องท่ีจัดซ้ือจัดจ้ำง
ใหม่เนื่องจำกต้องแก้ไข TOR
หรือ Spec ไม่เกินร้อยละ 10  
ของจ ำนวนเรื่องทั้งหมด   

1. จัดประชุม อบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกบักำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำง  กำรจัดท ำขอบเขตงำน (TOR) หรือ
รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ (Spec.) รำคำ
กลำงของพัสดุและกำรบริหำรจัดกำรพัสดุ 
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนพัสดุของหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย 

2. มีส่ือให้ค ำแนะน ำกำรจัดท ำ TOR หรือ Spec.
ในเว็บไซต์ส่วนพัสดุ 

3. มีช่องทำงให้ค ำปรึกษำ ถำมตอบบริกำรแก่
หน่วยงำน 



จัดประชุม อบรมให้ควำมรู้กำรบริหำรจัดกำรพัสดุ 
แก่ผู้ปฏิบัติงำนพัสดุของหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย 



กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ข้อมูลปัจจุบันและปัญหา/อุปสรรค
ของหน่วยงาน

ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน
ปี 2567

เป้าหมายหน่วยงาน
ปี 2568

กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

2. การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างและตรวจรับพัสดุ

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567
1. จ ำนวนเรื่องจัดซ้ือจัดจ้ำงท่ี
ด ำเนินกำรส ำเร็จ 375 เรื่อง 
• เร็วกว่ำเกณฑ์   310 เรื่อง
• ทันตำมเกณฑ์    40 เรื่อง
• ช้ำกว่ำเกณฑ์      25 เรื่อง

2. กำรตรวจรับพัสดุ 234 เรื่อง
• ภำยใน 7 วันท ำกำร    218 เรื่อง
• ภำยใน 14 วันท ำกำร    14 เรื่อง
• มำกกว่ำ 14 วันท ำกำร   2 เรื่อง

1. ประสิทธิภำพกำรจัดซ้ือจัด
จ้ำงเร็วและทันตำมเกณฑ ์ 
ร้อยละ  93.33

2. ประสิทธิภำพกำรตรวจรับ
พัสดุภำยใน 7 วันท ำกำร  
ร้อยละ 93.16

3. ประสิทธิภำพกำรจัดซ้ือจัด
จ้ำงและตรวจรับพัสดุ
ร้อยละ 93.24 

1. ประสิทธิภำพกำรจัดซ้ือจัด
จ้ำงและกำรตรวจรับพัสดุ 
เป็นไปตำมเกณฑ์ คู่มือ
ปฏิบัติงำนพัสดุ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

2. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงถูกต้อง
ตำมระเบียบ ฯ และไม่พบ
ข้อร้องเรียน 

3. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงงบลงทุน
(งบรัฐ) ครบทุกรายการ
ภายในไตรมาสท่ี 2 

1. ประสำนวำงแผนและติดตำมกำรเสนอเรื่อง
ขอซ้ือขอจ้ำง (PR) กับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

2. ใช้ระบบควบคุมกำรปฏิบัติงำน เพ่ือก ำกับ
ติดตำมให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมเวลำที่
ก ำหนด

3. ก ำกับติดตำมและรำยงำนควำมกำ้วหนำ้กำร
จัดซ้ือจัดจ้ำงรำยสัปดำห์และรำยเดือน

4. เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุก ำหนดปฏิทินนัดประชุม
กรรมกำรและเตรียมเอกสำรลงนำมท่ี
เกี่ยวข้องล่วงหน้ำ 



ประสิทธิภำพกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรตรวจรับพัสดุ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567



ควำมก้ำวหน้ำกำรส่งเรื่องขอซื้อขอจ้ำงงบลงทุน-รัฐ  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

ขอ้มลู 
ณ วนัท่ี 29 ตลุาคม 2567



กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ข้อมูลปัจจุบันและปัญหา/
อุปสรรคของหน่วยงาน

ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน
ปี 2567

เป้าหมายหน่วยงาน
ปี 2568

กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

3. การตรวจสอบพัสดุประจ าปี

จ ำนวนครุภัณฑ์ 147,070 รำยกำร 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2566)

ปัญหาอุปสรรค
1. รำยกำรตรวจสอบพัสดุไม่พบ       

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566
จ ำนวน 2,121 รำยกำร 
คดิเป็นรอ้ยละ 1.44

2. พนักงำนยังขำดควำมตระหนัก
ในกำรดูแลพัสดุและกำร
ตรวจสอบพัสดุ

3. หน่วยงำนส่งรำยงำนกำรตรวจ
นับพัสดุล่ำชำ้

หน่วยงำน จ ำนวน 54 หน่วยงำนสง่
รำยงำนผลกำรตรวจสอบพัสดุ
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ตำมก ำหนด 

1. ภำยใน 30 วันท ำกำร
จ ำนวน 47 หน่วยงำน   
รอ้ยละ 87.04

2. รำยงำนผลเพิ่มเติม   
จ ำนวน 7 หน่วยงำน
รอ้ยละ 12.96

หน่วยงำนสง่รำยงำนผลกำรตรวจสอบ
พัสดุประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
ตำมก ำหนด ร้อยละ 100

1. ประสำนหนว่ยงำนท่ีเกี่ยวข้องปรับปรุงข้อมูลที่ตั้ง
พัสดุให้ถูกตอ้ง โดยเฉพำะพัสดุในอำคำรที่ปรับปรุง
ใหม่

2. จัดประชุมแนะน ำกำรดูแลและตรวจสอบพัสดุแก่
ผู้แทนหนว่ยงำนและท ำส่ือเผยแพร่ เพื่อใหพ้นักงำนมี
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจกำรดูแลพัสดุ

3. ติดตำมเรง่รัดหน่วยงำนให้ส่งรำยงำนผลตรวจสอบ
พัสดุประจ ำปี ตำมก ำหนด 

4. เสนอกำรสง่รำยงำนตรวจสอบพัสดุประจ ำปีเป็น
เกณฑป์ระเมินคะแนนหน่วยงำน



จัดประชุม กำรตรวจสอบพัสดุประจ ำปี พ.ศ. 2567



กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ข้อมูลปัจจุบันและปัญหา/
อุปสรรคของหน่วยงาน

ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน
ปี 2567

เป้าหมายหน่วยงาน
ปี 2568

กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

4. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ด้านพัสดุ

กำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใส (ITA) เกี่ยวกับกำรเปิดเผย
ข้อมูลสำธำรณะ (OIT) ที่เกี่ยวกับ
กำรปฏิบัติงำนพัสดุ ตั้งแต่
ปีงบประมำณ 2562 - 2567 ส่วน
พัสดุได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน

ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน 1. ได้คะแนนตัวชี้วัด ITA เต็มทุก
หัวข้อการประเมิน
(ด้ำนพัสดุและกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนพัสดุ (OIT)

2. พนักงำนส่วนพัสดุไม่ประพฤติ
ผิดจริยธรรมและวินัยทำง
กำรเงินของมหำวิทยำลัย

1. ประสำนหน่วยตรวจสอบภำยในและหน่วยงำน
งำนได้รับมอบอ ำนำจ จัดท ำข้อมูลให้ครบถ้วน
และถูกต้องตำมเกณฑ์ประเมิน

2. จัดท ำและตรวจสอบข้อมูลตำมตัวช้ีวัดให้
ครบถ้วนและถูกต้อง เพ่ือน ำเสนอ ป.ป.ช.

3. เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร ควำมซ่ือสัตย์
โปร่งใสและมีจริยธรรมทำงวิชำชีพ เพ่ือคุณค่ำ
แห่งตนและภำพลักษณ์ชื่อเสียงของ
มหำวิทยำลัย



ผลการประเมิน OIT หัวข้อท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนพัสดุ 



กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ข้อมูลปัจจุบันและปัญหา/
อุปสรรคของหน่วยงาน

ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน
ปี 2567

เป้าหมายหน่วยงาน
ปี 2568

กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

5. การส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานเข้าสู่ต าแหนง่ทางวิชาชีพ

พนักงำนส่วนพัสดุ จ ำนวน  23 คน 
ประกอบด้วย 
หัวหน้ำส่วน 1 คน   
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทัว่ไป 18 คน
พนักงำนธุรกำร 4 คน 

• เจ้ำหน้ำท่ี มีคุณสมบัติเข้ำสู่
ต ำแหน่งวิชำชีพ 14 คน

• ยังไม่มีพนักงำนมีต ำแหนง่ทำง
วิชำชีพ

เสนอผลงำนเข้ำสู่กระบวนกำร
พิจำรณำต ำแหน่งวิชำชีพช ำนำญ
กำร จ ำนวน 1 คน

1. ได้รับแต่งตั้งต ำแหน่ง
วิชำชีพช ำนำญกำร 1 คน

2. เสนอผลงำนเข้ำสู่
กระบวนกำรพิจำรณำ
ต ำแหน่งวิชำชีพ 1 คน

3. พนักงำนเข้ำร่วมอบรม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ 
และควำมช ำนำญในกำร
ปฏิบัติงำน

1. เข้ำรับกำรอบรมกำรจัดท ำผลงำนและพัฒนำ
ศักยภำพพนักงำน เพ่ือเตรียมควำมพร้อมเข้ำ
สู่ต ำแหน่งทำงวิชำชีพ

2. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรน ำเสนอผลงำนทำง
วิชำกำร ในกำรประชุมสัมมนำพนกังำนสำย
สนับสนุน

3. สนับสนุนกำรเข้ำร่วมฝึกอบรมหลักสูตร
มำตรฐำนวิชำชีพด้ำนกำรจดัซ้ือจัดจ้ำงและ
บริหำรพัสดุภำครัฐ หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
ในกำรปฏิบัติงำน



ส่งเสริมให้พนักงำนเข้ำร่วมอบรมด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุ



กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ข้อมูลปัจจุบันและปัญหา/
อุปสรรคของหน่วยงาน

ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน
ปี 2567

เป้าหมายหน่วยงาน
ปี 2568

กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

6. การปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและแบบควบคุมภายใน

มีนโยบำยให้พนักงำนจัดท ำ
คู่มือกำรปฏิบัติงำนทุกคน

จัดท ำคู่มือมำตรฐำนกำรปฏิบัตงิำน 
(SOP) ประจ ำปี 2567 ส่งส่วน
ทรัพยำกรมนุษย์และองค์กร  
ร้อยละ 100

พนักงำนทุกคนมกีำรพัฒนำ/
ปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำน ฯ  
ร้อยละ 100

1. รับกำรอบรมกำรปรับปรงุคู่มือกำรปฏิบัติงำน        
2. มีระบบกำรควบคุมภำยใน เพ่ือให้พนักงำน

ปฏิบัติงำนตำมคูม่ือกำรปฏิบัตงิำน



กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ข้อมูลปัจจุบันและปัญหา/
อุปสรรคของหน่วยงาน

ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน
ปี 2567

เป้าหมายหน่วยงาน
ปี 2568

กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

7. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศงานพัสดุ

ส่วนพัสดุมีระบบสำรสนเทศกำร
ปฏิบัติงำน 6 ระบบ ได้แก่
1. ระบบประกำศเผยแพรก่ำรจัดซื้อ

จัดจ้ำง 
2. ระบบบันทกึข้อมูลพัสดุ พ.7 และ 

พ 7-1
3. ระบบประกำศรำคำกลำงจัดซื้อจัด

จ้ำง 
4. ระบบจัดเก็บและสืบคน้สัญญำ

อิเล็กทรอนกิส์ 
5. ระบบบรหิำรจัดกำรพัสดุ
6. ระบบติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำร

จัดซื้อจัดจ้ำง  

ปรับปรุงระบบร่วมกบัศูนย์
เทคโนโลยีดิจิทัล

ปรับปรุงและพัฒนำระบบ
สำรสนเทศงำนพัสดุ 1 ระบบ 

1. ส ำรวจควำมต้องกำรจำกผู้ใช้งำน เพื่อวำงแผน
ปรับปรุงหรือพัฒนำระบบ

2. ประสำนศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลด ำเนินกำร
ปรับปรุงพัฒนำระบบ

3. ประเมินผลระบบ เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้มคีวำม
สะดวกและรวดเร็วแก่ผู้ปฏิบัติงำนพัสดุของ
หน่วยงำน



ระบบสารสนเทศการปฏิบัติงานส่วนพัสดุ

ระบบประกาศเผยแพร่การจัดซื้อจัดจ้าง

ระบบประกาศราคากลาง

ระบบบริหารจัดการพัสดุ ระบบจัดเก็บและสืบค้นสัญญาอิเล็กทรอนิกส์

ระบบบันทึกข้อมูลพัสดุ พ.7 และ พ.7-1 ระบบติดตามความก้าวหน้าการจัดซ้ือจัดจ้าง



ส่วนท่ี

การพัฒนานวัตกรรมของหน่วยงาน

ประจ าปีงบประมาณ 2568

3
ส าหรับกลุ่มหน่วยงานสนับสนุน



กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมของหน่วยงาน

ข้อมูลปัจจุบันและปัญหา/
อุปสรรคของหน่วยงาน

ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน
ปี 2567

เป้าหมายหน่วยงาน
ปี 2568

กลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมของหน่วยงาน

ผลงำนนวัตกรรมหน่วยงำน
เรื่อง ระบบกำรควบคุมภำยใน
ของกระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง
ส่วนพัสดุ ด้วยแบบควบคุม
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

ได้รับคะแนน 8.60 คะแนน

ได้รับคะแนนไม่น้อยกว่ำ
9.00  คะแนน

1. ก ำหนดภำรกิจให้ทกุฝ่ำยงำนเสนอผลงำนกำร
พัฒนำนวัตกรรมของงำน

2. จัดท ำแผนงำนและติดตำมควำมกำ้วหน้ำกำร
พัฒนำนวัตกรรมในกำรประชุมหน่วยงำนประจ ำ
ทุกเดือน

3. ประเมินผลและปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำนของ
นวัตกรรม

4. คัดเลือกและน ำเสนอผลงำนนวัตกรรม จ ำนวน 
1 ผลงำน เสนอในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้



ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมของฝ่ำยงำน



THANK YOU


