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ส่วนพสัดุ



ส่วนที ่1  

กลยทุธ์/แนวทาง และเป้าหมายการขบัเคล่ือน
แผนการด าเนินงานของหน่วยงานตามนโยบายส าคญัของมหาวทิยาลยั



การเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของหน่วยงาน

เพือ่ตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลง

กลยุทธ/์แนวทาง เป้าหมาย แผนด าเนินการ

1. พฒันาระบบสารสนเทศสว่นพสัดใุห้
อยูใ่นระบบเดียวกนั 

1) ลดความซ า้ซอ้น ลดเวลาในการบนัทกึขอ้มลูท่ีเหมือนกนั
2) คลงัขอ้มลูกลางของสว่นพสัดุ
3) ผูป้ฏิบตัิงาน/ผูใ้ชบ้รกิารเขา้ถึงขอ้มลูไดส้ะดวก รวดเรว็ 

แจง้ความตอ้งการไปยงัศนูยน์วตักรรม
ดิจิทลั

2. จดัท าสื่อ Flowchart หรอื 
Infographic เก่ียวกบัการจดัซือ้
จดัจา้งทกุวิธีและเผยแพรผ่่านเว็บไซต์
สว่นพสัด ุ

ผูใ้ชบ้รกิารเขา้ใจกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งทกุวิธีไดง้่ายขึน้ ไตรมาส 3



1

กลยุทธ/์แนวทาง เป้าหมาย แผนด าเนินการ

3. จดัท าขอ้มลูผูข้ายผูร้บัจา้งตามประเภทของพสัดท่ีุมี 
การจดัซือ้จดัจา้งและเผยแพรผ่่านเว็บไซตส์ว่นพสัดุ

เป็นฐานขอ้มลูกลางเพ่ือใชอ้า้งอิงขอ้มลูผูข้ายผูร้บัจา้งใน
การปฏิบตัิงานจดัซือ้จดัจา้ง

ไตรมาส 2

4. ทบทวน ปรบัปรุงและตรวจสอบกระบวนการท างาน ลดขัน้ตอน เพิ่มความรวดเรว็ในการปฏิบตัิงานทกุวิธีการ
จดัซือ้จดัจา้ง

ไตรมาส 3-4

5. จดัอบรมแลกเปลี่ยนความรูใ้นการจดัซือ้จดัจา้ง 
การตรวจรบัพสัดอุยา่งตอ่เน่ืองอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

หน่วยงาน/ ผูป้ฏิบตัิงาน สามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างถกูตอ้ง
รวดเรว็และไม่พบขอ้รอ้งเรยีน

ไตรมาส 3

6. สนบัสนนุใหพ้นกังานสว่นพสัดทุกุคนจดัท า SOP
ใหเ้ป็นปัจจบุนัและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบั
หนงัสือเวียน/ แนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง

สามารถปฏิบตัิงานทดแทนกนัในงานไดอ้ยา่งมี
ประสทิธิภาพ

ไตรมาส 3-4

7. พฒันาทกัษะที่จ  าเป็นตอ่การท างานอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือความกา้วหนา้ในอาชีพ (เขา้สูก่ระบวนการพิจารณา
ต าแหน่งวิชาชีพ 1 คน)

ไตรมาส 1-4

8. สง่เสรมิใหบ้คุลากรสว่นพสัดเุป็นท่ีปรกึษาใหก้บั
หน่วยงานในการจดัซือ้จดัจา้งตามประเภทของพสัดุ

1) หน่วยงานสามารถด าเนินการตามกระบวนการจดัซือ้
จดัจา้งและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งไดถ้กูตอ้งครบถว้น

2) เรือ่งท่ีตอ้งแกไ้ข TOR หรอื Spec. ไม่เกินรอ้ยละ 10 ของ
เรือ่งทัง้หมด

ไตรมาส 1-4



การลดตน้ทนุการด าเนินงาน

ของหน่วยงาน

1
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กลยุทธ/์แนวทาง เป้าหมาย แผนด าเนินการ
1. ทบทวนและวิเคราะหก์ระบวนการจดัซือ้จดัจา้งทกุวิธีเพ่ือ
    แสดงขัน้ตอนการท างานและระยะเวลาท่ีใช้

ทราบระยะเวลาท่ีใชจ้รงิของพนกังานสว่นพสัดใุนแตล่ะ
ขัน้ตอนการจดัซือ้จดัจา้งทกุวิธี

ไตรมาส 3 - 4

2. สง่เสรมิใหห้น่วยงานท่ีตอ้งการใชพ้สัด ุรวบรวมรายการ
   จดัซือ้จดัจา้ง (Grouping) จดัท าใบขอซือ้ขอจา้ง (PR)

เพิ่มความรวดเรว็และคุม้คา่ในการจดัซือ้จดัจา้ง ไตรมาส 1 - 4

3. เจรจาตอ่รองกบัซพัพลายเออร ์หรอืท าสญัญาระยะยาว
เพ่ือควบคมุราคา

ใหไ้ดร้าคาท่ีดีท่ีสดุและเกิดประโยชนก์บัมหาวิทยาลยั ไตรมาส 1 - 4

4. การเผยแพรข่อ้มลูข่าวสารการจดัซือ้จดัจา้งผ่านปา้ย
ประชาสมัพนัธอ์ิเล็กทรอนิกส์

ลดการใชก้ระดาษรอ้ยละ 10 ของจ านวนการ
ถ่ายเอกสาร

ไตรมาส 1 - 4

5. สง่เสรมิการใช ้Google Sheets ในการบนัทกึขอ้มลู
การด าเนินงานของสว่นพสัด ุ

ควบคมุ ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงาน
- ประสทิธิภาพการจดัซือ้จดัจา้ง/ตรวจรบัพสัด/ุ
งานคลงัพสัดไุม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 95
- จดัซือ้จดัจา้ง (งบลงทนุ) งบรฐั ครบทกุรายการ
ภายในไตรมาส 2

ไตรมาส 1 - 4

6. จดัท าระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ปอ้งกนัความผิดพลาด การรั่วไหลและรกัษาทรพัยส์ิน
ของหน่วยงาน

ไตรมาส 1 - 4



การพฒันาทกัษะบุคลากร

ของหน่วยงานดา้นดจิทิลั 

และ AI



กลยุทธ/์แนวทาง เป้าหมาย แผนด าเนินการ

1. สง่เสรมิและสนบัสนนุใหพ้นกังานสว่นพสัดทุกุคนเขา้รบัการอบรม

ดา้นดิจิทลัและ AI

พนกังานมีความรู ้ทกัษะดา้นดจิิทลัและ AI สามารถ
น ามาใชป้รบัปรุงพฒันาการท างาน 

ไตรมาส 1 - 4

2. จดัตัง้ทีมพี่เลีย้งหรอืทีมงานน ารอ่งดา้นดิจิทลั 
ของสว่นพสัดุ

ใหค้  าแนะน า/เป็นท่ีปรกึษาแก่เพ่ือนรว่มงาน ไตรมาส 1 - 4



สว่นที ่2  

กลยทุธ/์แนวทาง และเป้าหมายการพฒันา
ผลการด าเนินงานของหน่วยงานทีเ่ป็นจดุออ่น หรอืจดุทีค่วรพฒันา

ซึง่สง่ผลกระทบตอ่การบรรลเุป้าหมายตวัชีว้ดัยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยั



กลยุทธ/์แนวทาง เป้าหมาย แผนด าเนินการ

1. น าขอ้มลูจากรายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน
ท่ียงัเป็นความเสี่ยง มาจดัท าเป็นแผนปฏิบตัิการ

1. จดัการความเสี่ยงและลดขอ้ผิดพลาดในการ
ปฏิบตัิงาน 

2. ติดตามผลการด าเนินงาน

ไตรมาส 1 - 4

2. น าขอ้มลูจากการประเมินความพงึพอใจมา
ปรบัปรุง พฒันาการท างาน

ตอบสนองความพงึพอใจผูใ้ชบ้รกิารอยา่งตอ่เน่ือง 
ความพงึพอใจไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 95

ไตรมาส 1 - 4

3. จดัอบรมใหค้วามรูก้บัหน่วยงานภายในมหาวทิยาลยัฯ 
ใหร้บัรูก้ารใหบ้รกิารตา่ง ๆ ของสว่นพสัด ุรวมถึง
ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสว่นพสัดุ

ลดขอ้ผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน ไตรมาส 3



หวัขอ้เพิม่เตมิ-หน่วยงานเฉพาะ

การพฒันาระบบการตรวจพสัดปุระจ าปีทีม่ปีระสทิธภิาพ



1. รายงานผลการตรวจสอบพสัดปุระจ าปีภายใน 30 วนัท าการ

นับจากวนัสิน้ปีงบประมาณไดค้รบทกุหน่วยงาน

2. บรหิารจดัการทรพัยส์นิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

เป้าหมาย



1. จดัท าแนวปฏบิตัใินการควบคมุดแูลพสัดภุายในหน่วยงาน เพือ่ด าเนินการ

ตรวจสอบรายการพสัดภุายในหน่วยงานเป็นประจ าทุกเดอืน

2. ปรบัปรงุสถานทีต่ ัง้ในระบบ MIS ใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นจรงิ

3. สือ่สารใหห้น่วยงานแจง้ขอ้มูลมายงัสว่นพสัด ุกรณีมกีารเปลีย่นแปลงทีต่ ัง้หรอื

ผูด้แูล เพือ่สว่นพสัดจุะไดป้รบัปรงุขอ้มูลทะเบยีนพสัดใุหถ้กูตอ้งเป็นปัจจบุนั

4. จดัประชมุแนะน าขัน้ตอนการตรวจสอบพสัดปุระจ าปีแกผู่แ้ทนหน่วยงานและจดัท า

สือ่เผยแพร ่เพือ่ใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจขัน้ตอนการตรวจนับพสัดุ

5. ประสานงานใหห้น่วยงานด าเนินการจ าหน่ายพสัดทุีช่  ารดุหรอืไม่ตอ้งการใชง้านแลว้ 

เพือ่ลดจ านวนทะเบยีนทรพัยส์นิทีต่อ้งตรวจนับในแตล่ะปี

6. เสนอนโยบายใหก้ารสง่รายงานผลการตรวจสอบพสัดปุระจ าปีเป็นเกณฑป์ระเมนิ

คะแนนหน่วยงาน

กลยุทธ/์แนวทาง



THANK  YOU
นางอาร ีบรพินัธ ์

รกัษาการแทนหวัหน้างานบรหิารท ัว่ไปและธุรการ
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